
fĖ ĲëĴ ÀĖÙ ĚĆÿÙ ÿÀĖĖíÙÓ ĲĆÿÙĀ Ěġíúú ÷ĀĆĲĀ ÌĴ ġëÙíĖ ÿÀíÓÙĀ ĀÀÿÙˑ 

¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀƭƭŀǊŘΣ [ƛǎƭŜŀΣ /ƻ !ǊƳŀƎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ άaŀǊȅ IŀƴƴŀǿŀȅΩǎ ƘƻǳǎŜέΣ     
ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ǎƘŜ ǿŀǎΦ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ άaŀǊȅ Iŀƴƴŀǿŀȅέ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΤ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ƭƛŜǾŜ 
Dǳƭƭƛƻƴ ǘƻǿƴƭŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ tŜǘŜǊ aǳǊǇƘȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ aǳǊǇƘȅΦ aŀǊȅ 
Iŀƴƴŀǿŀȅ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ tŜǘŜǊ aǳǊǇƘȅ ƛƴ муст ƛƴ aǳƭƭŀƎƘōŀƴ ŎƘŀǇŜƭ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ άaŀǊȅ aǳǊǇƘȅέΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ aŀǊȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ tŜǘŜǊ aǳǊǇƘȅ ŘƛŜŘ ƛƴ мфлр ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ϧ ƭŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ άaŀǊȅ aǳǊǇƘȅέ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфмфΦ 

wŜŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ-ŀǳƴǘ ƛƴ ŀ мфуф ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ Iŀƴƴŀǿŀȅ όŀ 
ōǊƛŎƪƭŀȅŜǊύΣ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ άaŀǊȅ IŀƴƴŀǿŀȅΩǎΚ L Ǉǳǘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ƻƴ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻέΦ 
!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ άaŀǊȅ Iŀƴƴŀǿŀȅέ - ƘŜǊ ƴŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άaŀǊȅ IŀƴƴŀǿŀȅΩǎϦΦ 
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